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MIQUEL BONET ANGLARILL

Presidente de la consultora de seleccién ABR y autor de «iBiscate la vidaly

«Las empresas han entendido que el
conocimiento envejece en segundos»

«El mercado ya no busca a personas gue sepan cosas, sino a personas que sepan hacer cosasy. En

una époaca en la que las competencias y Jos perfiles estdn cambiando, «iBUscate [a vidal» ofrece

las claves para saber qué quieren las empresas y cémo hay que planificar la bisqueda de empleo

—¢Cuidles son los principales erro-
res que se suelen cometer al enfren-
tarseala tarea de buscar emplea?

—Hablo mucho de ello en «jBiiscate la.
vidaly, ya que para mi es mas sencillo
guiar al lector sobre 1o gue no debe ha-
cer para que él mismo descubralo que
maés le conviene. El primer granerror
es Ja rutina, a menudo 1o se tiene en
cuenta lo importante que es encontrar
un emplec gue se adapte a nuestros in-
tereses. Pasamos demasiado por alto
que mas de 1a tercera parte de nuestra

. «vida tiene lugar en el trabaja,

TEXTO: LAURA SANCHEZ

idéneo, e} mis competente para reali-
zar una determinada funcitn laboraly
que serd el mejor capacitado para asu-
mir la evoluci6n que sin duda tendrd

—Aptitudes y actitndes... ;gué por-
centaje se lleva cada nno de estos
conceptos en los procesos de selec-

—Para mi sigue siendo m4s importan-
te 1a actitud y 1e contaré por.gué. Cuan-
a alguien existe una

«Si pretendes, aungue
sea minimamente,
cambiar el mundo, sblo
puedes hacerlo através  enelpuestodetrabajo.
del trabajo»
ci6n?

Sohre ei autor

hogads en

y
las 4reas de marketing, comunicaciény

paxte de conocimientos, habilidades y

~Como nnivi io us-
ted tiene contacto con jovenes-que
‘buscan su primer emplen, jconside-
ra que 8¢ les prepara conveniente-
mente para enfrentarse a esta ia-
rea?

—No, en absoluto. La formacién en ge-
neral no prepara A los jévenes para
buscar un trabajo. He entrevistado a
miles de jévenes e, inclusa, a

liderazge, Miguel Bonet es
i dela de seleccidn
ABR y consejera de comunicacian del
Grupo Select. Es director de cursos
virtuales y presenciales sobre habilida-
des de comunicacian, profesar y colabo-
rador de diferentes universidades y
escuelas de negacio tanto en Espafia
como en el extraniero. Come articulista
ha publicado cientos de estudios y traba-
jos sobre i6n, desarrolio profe-

maduras que no saben explicarse, no
no

loque sientan, no estructuran una fra-

sey, por desgracia, nisiguiera secono-

cen. Por ello, es difieil que compren-

dan 12 importanciz de un pracesa de

seleccmn Considercquela

sional y cuestiones socic-laborales.

datoen situaciones parecidasalas gue

tendra en el desempefio de su funcién..

Tenga en cuenta que en aeronautica el

de vuelo ingasiendola

nosé-
lo para trabajar, sino para

pruebad aunpilo-

verse en 1a vida. Las personas que tie-
nen mejor comunicacién consigo mis-
mas, aquélk i
nes y saben utilizarlas tienen mas éxi-
to con los demds, por 1o que acostum-
bran a triunfar, No hay que cividar
que el irabajo nunca es individual.
—Las competencias gue demandan
las empresas estdn cambiando
icree que es coherente gune en los
procesos de seleccldn se sigan utili-
zandopruebas de hace afios 7

- -Me imagino que se refiere a pruebas
v test psicotdcnicos. Pues si, siguen
existiendo test de hace veinte afios o,
incluso, mas antiguos que sighen sien-
do dtiles. Pero inicamente para com-
plementar, Al pasar de la cultura de
trabajo a la culiura de proyecto se mi-
de 1a caligad del trabajo por el resuita-
do. Eso ha pravocado que se tengan
que aplicar otras técnicas muy itiles

,apara medir competencias: «ral-pla-
yings, dindmicas de grupe, etc... Todo
eilo estd relacionado con la comproba-

_ ci6n del comportamiento de uncandi-

0. Lo finico gue persigne un
durante el proceso de seleccidn es ase-
gurarse de gué candidato serd el mas

van uni-
dos a la persona. Pero un ser humano
noesunrobot. Yel talento ignal que ] 1a
1aamistad v
maente y na tiene que verconel salario
‘Las empresas necasitan personas gue,
ademas de ofrecer sus aptifudes, sean
capaces de ilusionarss con ¢l proyecto
empresarial. Es0 es algo muy personal
y muy sutil y es mas Jmportanis que
cualquier otra cosa. Sin duda, prefierc
1a actitud porque, al fin y al cabo, las
aptitudes pueden

muy posible gue nosabra las puertasa
la enu'evista, que es donde verdadera-
el ico proceso de

—¢Hagta qué punto un eurriculum
vitae habla del potencial de un can.
didato?

—Para mi el curriculo es puco Mas gue
una «tarjeta de presentacion, un cu-

seleccién y también la decisién final.
Nadie decide sGlo por el curriculum.

—TUsted otorga una gran importan-
ciaala Husidn yala creatividad en
elproceso de buscar empleo. (Cémo

rriculo bien escrito, estr , cla-
ro, concreto y honesto, permiteunalee-

esos dosg. enesa
tarea?

tura del receptor y si cumple las exp
tativas regueridas para el puesto es

Personas que buscan empleo o se fijan en ofertas

100

—FP: 1 i 1z ilusiénesunele-
mento basico porque tiene la posibili-
dad de transmitiria. 5i somos capaces
de detectar el estado de animo de al-
guien salo escuchando su voz por telé-
fono, comprenderd que atravésde una
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se capta si existe {lusién
por el puesto. Si quersmos cambiar el
rundoe, aungue sea minimamente, 86~
lopodemos hacerio a través de nuestra
trabajo. En cuanto a la creatividad le
diré algo de Einstsin que me gusta,
wdonde no llega el conocimiento ilega
1a creatividad». En mi Hbro cuento
que para huscarse la vida hay que con-
vertir el trabajo que sofiamos en real,
todos somos buenos haciendo algo, se
trata de descubrirlo y vénderlo, consi-
guiendo un puesto de trabajo.

~-4Qué tendencias seguird Ia gelec-
cion de personal en el futuro proxi-
mo?

--Sinduda seguird evolucionando, pe-

s

Fuens: Esiefnde onfdetn, Trproidide
S .

ro hacia el modelo gue
ap\mfaba antes, Pienge que las empre-
\y2:00.husCan ganta gre. sim-

plemente cosas porque el conocimien-

=iC6mo serd el trabafador del
siglo XXI?

. —Estamos muy cerca de las fechas en
1as que los titulos universitarios tendrén
-fecha de caducidad. Se impone ef recicla-
jey el aprendizaje continuo, -

-Ei trabafador def futuro serd autdno~
mg, ne quiere decir que no pueda traba-
jar en una empresa con un colectivo,
Ppero cada vez uno serd muchomds
dusfio de su propio talento.
-Se fomentara la labor en equipo.

“:Se valérard espaciaimante a aquelias
personas que posean movilidad, no
stlo para pode desplazarse puntuaimen-
te, sino para cambiar de residencia. Bl

" negocio es global. Hay que ir hasta don-
de éste se encuentre.
-Polivalentia. Salvo para el desempe-
fio de puestas téenicos muy concretos,
se huye de la especializacicn. Se busca
visi6n de conjunto, capacidad-de estable-
cer andlisis y determinar previsiones. La
formacidn tangencial cotiza atalza,
-Cultura de proyecto: Las empresas
ya no serdn unidades de negoclo perma-

" nentes, sino e se crearén equipos de

‘I, trabajo para hacer proyectos conjuntos.

La cultura del contrato fijo cederd terre-
' no a esta otra forma de trabajar.

" vidadyhayque: diferenciarsédelosde

mas dando valor afiadido en lo que ba-

*. gamos. Por tanto, ;qé nés hace falta?

1as empresasbuscan personasqueinte
gren su parte racional y emocional
gue sepan enfrentarse a la ambigile
dad del futuro, que ademéas sean multh:

les, buenos j de
equipo,. ablerms al aprendizaje, capa:
ces de asumir Ia movilidad, flexibles.
auténomes, e teNgan recursos y, ot
fltimo; que se compromemn

topur ndos, sinoper-

Saben y t
ra hacer cosas. Uno es bueno o buena
trabajadera, simplemente porque es
‘capaz de resolver algo, hacerlo bien y
. hacerloen poco Hempo y racionalizan-
dolos medios. Bl problema consisteen
averig tisnen este po-
tencial por 10 quecada vezse vanava-
lorar cosas qué hasta ahora no se te-
nian en cuenta, por ejemplo, lacultura
7 los valores personales de cada uno,
contrastar eémo trabaja con.los'de
mis, 5y tolerancia, su capacidad de 1-
derazgo y de contribucién al grupo.
Caonsidero que cada vez se integrard
més el proyecto de vida al proyecto de
trabajo tratando de iliar vida fa-

idadpas

—C 801
1os mejores bﬂentos los que hacen
1a primera seleccién ala horadein
teresarse por nu proyecio concrato.
iqué caracteristicas cree que debe
rdn tener estas empresas/ proyec
tos para atraer a los mejores candi
datos? -
~Como premisa dirfa gue delaxmsmz
forma que cada persona es distinta ¢
1as demds, en las empresas ccurre I
mismo, ni todos queremos-ser fimeio
narios, ni todos queremos trahajar er
una gran emipresa. Aungue Nos pa
guen muy bien, no todo es salario. De
Ybe haber una motivacién gue nos le
vante de la cama por 1z mafiana qu
inenl i paramisél

miliar y profesional. El modelo busca-
4 elequilibrio, tener buenos profesio-

nalesy que al mismo tiempo sean lag .

mejores pergonas para cada proyectn
empresari

. hay ‘an secreto paraatrasralagentey

setraduce entratarlos bien y nodecep
clonar, Esto-significa que exista wr
plan de empresa y una estrategia cla
ra, que se comunique de forma frans

—1Qué-

s entrelost
del sigle XXT?

‘—Antes. que nada ‘debemds asumir

que estamos en un mundo muy global,
por tanto los proyectos empresariales

parente, queladireccion sealomésha

rizontal posible, que se promocione &
) e "

te 1a bmplicacion desde arriba, que &

retribuya justamente de formaz que @

variable sea proporcionado a lps 1o

son fragiles ya gue de'un
mercado mundial, dg uni-

8 Y que'seat
icen log cuandg hagar

versales 7 por ello 1as empresas son .,

muy vulnerables a Ja hora de frazar
proyectos a medio plazo que superen
unafio, Se debemantener lacompetiti-

falta, con el reconocimiento de Io qu
se hace bien y scbre todo mucha, my
cha ilusién, porgue Ja Husion es conta
gloga igual queia sonrida.



